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香港警察隊員佐級協會 

二零二五年新春團拜 

主席致辭 – 蛇蛻舊皮呈新象 港創新猷展宏圖 

 

  全國政協副主席 香港警察隊員佐級協會首席永遠名譽會長 梁振英先

生，警務處處長 協會當然會長 蕭澤頤先生，協會創會會長 譚惠珠女士，前全

國人大常委 范徐麗泰女士，中聯辦警聯部副部長 謝巍先生，中聯辦社工部副部

長 周和先生，保安局局長 鄧炳強先生，公務員事務局局長 楊何蓓茵女士，民

政及青年事務局局長 麥美娟女士，保安局常任秘書長 李百全先生，公務員事務

局常任秘書長 梁卓文先生，保安局副局長 卓孝業先生，協會名譽會長 梁智鴻

先生，林建岳先生，陳振彬先生，陳健波先生，吳王依雯女士，唐潮先生，方黃

吉雯女士，余順輝先生，協會常務會長兼總顧問 侯焯汶先生，協會義務會務法

律顧問 余焯文先生，梁美芬女士，黃顯舜先生，各位長官、嘉賓、協會前輩、

代表、同事，大家好！  

 

  每年新春團拜致辭，我都會將當年的生肖與警察的工作或特性聯繫起來，

寓意大家要堅持我們的初心和信念，將我們的精神傳承下去。今年都不例外，我

們先談一下蛇，蛇和警察有甚麼共通點呢？原來在部分文化中，蛇被視為守護神，

象徵智慧與力量，例如古埃及眼鏡蛇女神瓦吉特守護法老王；中國神話中的女媧

也是人首蛇身，象徵創造與保護。不言而喻，警察是現代社會的守護者，負責維

持秩序、保護民眾安全。 

 

  第二個共通點是靈巧敏銳的特性。警察在日常工作中需要維持高度警覺

性，迅速應對突發事件，靈活矯捷的身手有助我們有效打擊罪惡。這些特質與蛇

依靠靈敏的感官偵測環境，攻擊時快速而精準一樣。 

 

  第三共通點是我最想和大家分享，亦是最有意思的一個：蛇是透過蛻皮

去成長、更新，象徵生生不息的生命力與適應環境的能力。香港警隊成立 180 年，

陪伴社會及市民見證很多轉變，自身亦經歷了無數的蛻變以適應環境的變遷。警

隊現正面對很多挑戰，包括新型罪案法律制度與執法方式需隨社會變遷而調整
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（如科技執法、社區警政）。面對不同的挑戰或應付新的工作，很多時候我們只

能「摸著石頭過河」，前路有時難免蜿蜒曲折，斗折蛇行舉步維艱，但憑藉我們

對守護香港的信念、機警靈敏矯捷的特質、以及適應變遷的能力，我們每次都可

以像蛇一樣脫皮蛻變，自立自強，逢兇化吉，擺脫困境。 

 

  講起蛻變，令我想起最近祖國的 AI 人工智能行業崛起，搖身一變成為

國際焦點。大家有無享受過 AI 人工智能為我們生活帶來的方便呢？實不相瞞，

剛才我講到蛇和警察的類同之處，其實是我借用時下最炙手可熱的 AI 軟件

Deepseek 幫我搜集和整理資料。我只能講，只有親身使用過才能感受人工智能的

強大，AI 的幫忙確實能夠大大提升工作效率和生活質素。 

 

  今時今日，將人工智能融入警務工作已非新鮮事，但早在十年前，協會

到內地參加警務交流時己已經首次見識公安單位使用人工智能配合攝像鏡頭協

助執法，如人臉識別、車輛追蹤等，令我們感到十分震撼。所以中國近年在科技

創新產業大放異彩是有跡可尋，令我深切體會到國家領導人的先見之明。香港警

隊近年在這方面亦有長足的發展，除了去年 4 月開展在罪案黑點安裝閉路電視計

劃以協助防罪滅罪，亦在大型公眾活動中首次應用「人流估算系統」提升人群管

理工作的效率，相信未來警隊亦會繼續善用人工智能輔助同事執法。 

 

  近來我經常思考，未來人工智能是否能夠取代警察執法呢？如果大家有

留意國內的新聞，最近深圳就有一批 AI 公務員上崗為市民服務，雖然它們不會

獨立進行公務決策，它們帶來的效率提升獲得普遍認同。在警務工作上，AI 應

用能夠帶來高效的數據分析、準確的監控及識別技術、自動化的流程處理等。未

來會否有 AI 警察的出現呢？我不敢否定這個可能，但我認為現階段我們相比人

工智能在警務工作中仍然有很多無可取代之處，AI 極其量只能充當輔助我們執

法的工具，因為警務工作是對人的工作，而人性正正是我們與 AI 之間最大的分

野。執法亦不是一個機械化的程序，非黑即白的邏輯會帶來不堪設想的後果。人

性化判斷，配合經驗、忠、誠、勇、毅等元素，成為警察無可取代的原因，因此

我預期在未來，AI 與警察的關係更多是協同，而非取代。作為人性化的警察，我

們應該保持危機感，經常自省自身的工作是否做得到位、足夠；切忌抱殘守缺，

默守成規。我們可以仿傚蛇蛻皮更新的特點，不時自我增值、自我檢討，摒棄舊

思想、舊觀念的束縛，與時並進。 

 

  最後，我借用習主席今年新春賀詞中一句話作結：夢雖遙，追則能達；

願雖艱，持則可圓。香港有一個類似的講法：不是因為看到希望而堅持，而是因

為堅持而看到希望。我認為習主席的講法更鏗鏘有力，短短十四個字賦予我們克

服困難的信心。這句話無論套用在政府施政、警隊執法、履行協會工作方面都十
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分合適。當我們認定一個目標，即使它在當下是遙不可及，但只要我們堅持不懈，

全力以赴去實踐，你永遠不知道未來有甚麼事會發生，成功只會留給有準備及不

放棄的人。最後最後，祝願各位新一年如靈蛇蛻舊迎新，金鱗煥彩，成為更好的

自己，生活幸福圓滿，吉祥安康，多謝大家！ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                    林志偉 

                         香港警察隊員佐級協會主席 

二零二五零年二月二十四日 


