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致各會員， 

公務員評核制度優化計劃 

 

 公務員事務局 (局方) 日前公布「公務員評核制度優化計劃 (第一期) 」，目

的是透過建立更嚴謹的工作表現評核制度，更有效地反映及區分公務員的工作表

現水平，從而提升實效表現。有關措施將於 2026 年 10 月 1 日或之後開始的評核

周期起，在各部門提名的職系實施。 

 

 協會支持政府為強化治理而提出優化公務員評核制度，且一貫同意公正及如

實的工作表現評核有助提升員工工作表現。 

 

 我們留意到，不少會員同事對上述計劃中一些較具爭議的部分感到憂慮，大

多數疑慮都是圍繞在局方設立的指導性評級百分比分布下，於六級評級制中獲評

為第四級或以下的員工將不獲發增薪點。有人擔心新制度下無可避免會衍生「馬

房文化」及「擦鞋文化」，將原本針對工作能力的評核扭曲為對該員工的「人事

(脈)關係」之考驗，甚至動搖公務員團隊經年累月建立的廉潔文化，局方有責任

設立機制嚴防有人以權謀私；有意見認為新制度會對警隊內部造成分化，甚至產

生撕裂，擔心警隊賴以成功的團結精神會受到衝擊；亦有意見預期新制度實施後，

將出現大量關於評核不公的投訴，甚或訴諸法律行動，局方需確保風險可控，將

影響盡可能減少。 

 

 協會絕對理解會員同事對上述事項的憂慮。事實上，協會對條文內個別細節

亦有保留。協會代表將會與警隊管方及其他職方協會代表商討跟進，適時向局方

反映意見，尋求各方滿意的方案，釋除各會員同事的疑慮。 
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